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ORDEN DEL DIA

Verificacion Quérum

Lectura y consideraciones al orden del dia

Prospectiva de la Facultad, presentado por la Decanatura de la Facultad, a cargo de la profesional Yury Torres.
Priorizacién de temas propuestos (agenda de discusion).

el ol

| DESARROLLO DE LA SESION |

1.Verificacion Qudrum, la Secretaria del Consejo de Facultad, informa a la presidencia del Consejo que, verificado
el quérum se registra la participacion en esta sesion de siete (7) miembros consejeros que constituyen quérum
decisorio y la presencia de nueve (9) invitados permanentes, una vez verificado el quérum se da inicio a la sesion.

Una vez verificado el quérum se da inicio a la sesion.
2. Lecturay consideraciones al orden del dia, Leido el orden se aprueba el mismo sin consideraciones.

3. Resultados Prospectiva de la Facultad, presentado por la Decanatura de la Facultad, a cargo de la profesional
Yury Torres.

La sefiora Decana Maestra Elizabeth Garavito, menciona que hay una serie de temas que se han venido quedando
en la agenda de este Consejo y que son urgentes de tratar y que a veces se quedan como pendientes, pero que
finalmente esos temas estan incluidos dentro de una proyeccion de Facultad y cuando se manejan de una manera
aislada se logran solucionar algunas veces y ya, quedando pendientes otros temas que son articulados al
direccionamiento de la Facultad.

En reunion con los profesionales de la Decanatura, se qued6 que es urgente hacer esa proyeccion de Facultad por
lo que hace rato no se hace y de alli se deriva el norte y hacia donde va la Facultad, la organizacion de actividades
gue en ocasiones se han realizado para abordar estos temas como el seminario Asab y lo otro que se propone y que
COMO consejeros se revisaran posteriormente y si se sigue manteniendo es citar a Consejos extraordinarios para
temas especificos de puntos concretos. A partir de esto se pueden mirar unos temas prioritarios y poder intentar
ponerles una agenda o unas fechas.

La sefiora Decana, da la palabra a la profesional Yury Torres, quien inicia su intervencion mencionando que
mostrara a los consejeros la metodologia real para trabajar la prospectiva de la Facultad. Se presenta a los consejeros
las diapositivas de la presentacion sobre la Prospectiva Facultad de Artes Asab. CoOmo primera parte se tiene la
reconstruccion histérica, después el diagndstico situacional, después los grandes escenarios, las grandes estrategias
y los escenarios futuros. Explicados cada uno de ellos la reconstruccion histérica es mirar los pilares que son el
PUI, el PEF, los planes maestros que existan hasta el momento, los proyectos de Facultad que se hayan trabajado
en los seminarios Asab y los documentos de la reforma universitaria; expresa a los consejeros que si existe algin
otro documento que consideren linea base se pone en los documentos para poder mirar la reconstruccion histérica
de la facultad. Después de esto se trabaja en un diagnostico situacional que aqui se miran las fortalezas FODA de
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la Facultad de Artes. Después del FODA se pasa a unos factores donde se dan unos porcentajes y de alli se sacan
unos factores de éxito en el diagnostico situacional. Después se miran los grandes escenarios que estan ubicados en
diferentes tipos de escenarios, culturales, politicos, artisticos, normativos que pueden ser muchos mas dependiendo
como se van a definir. En los escenarios futuros se van a mirar los escenarios probables que se pueden dar o pueden
ocurrir. En los escenarios deseables es una descripcion de unos recursos aparentemente limitados y los escenarios
posibles se van viendo como base a esos factores que se determinan y como se priorizan. Después vienen las
estrategias que es donde se establece lo prioritario, donde se dan un impacto, como se van a desarrollar basados en
unos proyectos, esto se basa en las grandes estrategias, bajarlas a los proyectos y de los proyectos a los planes de
accion o planes de inversion.

Expresa la profesional, que lo que se tendria que establecer es la otra parte de un cronograma para trabajar y mirar
si se va a trabajar en el Consejo de Facultad o si desde los comités y los consejos curriculares se empiezan a tocar
ciertos temas que se vayan priorizando. No es necesario detenerse en el detalle porque para cada uno de estos puntos
expuestos hay que hacer un taller para poder desarrollar los factores de éxito que se necesitan.

La sefiora Decana pregunta por el plan estratégico anterior de la Facultad y si esto podria ser como un punto de
partida. Yury Torres responde que existe un documento de una mesa de trabajo del plan estratégico de Facultad que
se puede anexar a esta informacion, este proyecto de Facultad es el que tiene la informacion de seminario Asab, hay
un documento que es la mesa de trabajo plan estratégico, ahi se tendria lo que se habl6 de los temas de investigacion,
extension, curriculo y otras proyecciones en seminario. Menciona el maestro Carlos Araque, que seria importante
que estuviera el documento que se hizo para la proyeccién de creacion de la Facultad que se hizo en 2005 el cual
tenia cosas interesantes a nivel prospectivo.

Explica Yury Torres que con esto se creara un Drive que se llame prospectiva de Facultad y se ira colocando el
paso a paso, en este momento seria la reconstruccion histérica que son los documentos que aqui estan para que se
puedan hacer lectura de los que no se tienen informacion. Por ejemplo, respecto a la Reforma universitaria no se
tiene informacion, se puede pedir al Maestro Carlos Araque, para poderla subir al Drive y consolidarla. EI consejero
Alvaro Ivan Hernandez, expresa que puede estar también los registros calificados de los proyectos curriculares, asi
mismo como los PEP de los proyectos, es importante que se tengan como insumo de trabajo. Menciona la sefiora
Decana que hay dos documentos que se han proyectado en el Consejo y que estan en el olvido, uno de ellos fue el
de ciclo propedéutico y que quizas ahora se pueda volver a requerir y el otro es el documento de la posibilidad de
crear un instituto y seria bueno preguntar si hay mas documentos que se trabajaron o se unificaron.

Para efectos del acta, se propone elaborar una lluvia de ideas de los temas, asi mismo, en el documento de
presentacion se trabaja en el establecimiento del cronograma para mirar si se trabajaran en el Consejo, en los comités
y una parte de esto llegara al Consejo.

En la mencionada lluvia de ideas queda: el plan de internacionalizacion, el plan de capacitacion docente, el plan
maestro de investigaciones, el plan maestro de infraestructura, el plan maestro de laboratorios, el plan maestro de
medios, la mesa de género y derechos humanos, el reglamento de posgrado normatividad de ajustes, el riesgo
psicosocial, los planes de mejoramiento, las orientaciones generales de la nueva sede, la socializacion del
documento de reforma, la virtualidad y las tecnologias, el plan de extension, los periodos inter-semestrales, la
ampliacion de cobertura, los procesos disciplinarios de docentes tanto como para los de planta como para los
docentes ocasionales, los registros calificados Unicos, extension — formacién para el trabajo y el desarrollo humano,
normatividad interna, la contratacion docente, el diagnostico, las necesidades y caracteristicas de los perfiles
minimo de planta docente, los nuevos programas curriculares, las modalidades y perfiles, el posconflicto y paz, los
recursos financieros, el enfoque de extension grupos de investigacion — proyectos, los procesos y procedimientos,
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la Gestion, produccion y comunicaciones, la articulacion facultad — empresas — instituciones y la estructura
organizacional.

Dentro del desarrollo de la lluvia de ideas el consejero Pedro Pablo Gémez, considera que los mecanismos de
legitimacidn que se han tenido en la Facultad para todo tipo de ideas y que se vuelven realidad han sido el seminario
Asab, el seminario fue el mecanismo de legitimacién desde cuando se decidid pasar a la Distrital, se deberia
institucionalizar el seminario Asab como el mecanismo de legitimacion porque es donde participa toda la
comunidad representativa estudiantes, docentes, administrativos y es donde se definen los temas para el plan de
desarrollo que se deberia hablar de 10 o 30 afios como en la Universidad y que abarque todo. El consejero Dubian
Dario Gallego, menciona que seria conveniente que al seminario lleguen todos los insumos de lo que se esta
proponiendo, que cada ocho o quince dias el Consejo que no se hace ese jueves se dedique a Consejo extraordinario
para ir abordando esto.

La sefiora Decana expresa que metodolégicamente se esta incorporando todo esto de como los insumos pueden ser
preparados en Consejos extraordinarios y todo eso para converger en el evento del seminario Asab como evento
institucional de proyeccién de la Facultad. Lo que se ha discutido hasta ahora es: el Ministerio da unas orientaciones
y fechas para incorporar algunos cambios que se vencen el 31 de julio, la Universidad a su vez exige un previo que
es un proceso donde se discute en el consejo curricular los documentos que deben tener ajustes y estudio previo, se
presenta ante el Comité de Curriculo, se presenta ante el comité de Acreditacion y ante el Consejo de Facultad y
para poder llegar al 31 de julio se pusieron unas fechas y las fechas dadas internamente, hace rato se esta por fuera
de ellas, en los distintos escenarios se dio la discusion que en términos del ministerio una modificacion, un ajuste
que no sea importante se puede hacer en cualquier momento. Se dijo que se haria un documento por cumplir, cuando
es importante que como Facultad se proyecte de manera sélida con un documento mas integrado y no que cada
proyecto mire cdmo resuelve el asunto y darse a la tarea de mirar cuales realmente necesitan el ajuste y hacer una
solicitud de modificacion en grupo y llegar a las Gltimas instancias. Menciona ademas que una vez se haga este
estudio y se van a incorporar espacios académicos que tengan una caracteristica se hace el estudio pertinente, se
hace este documento que exige la universidad, se hace la informacion al ministerio sino esta en los registros y en
los planes de estudio de los proyectos curriculares se daria esa posibilidad.

Yury Torres pregunta que cuando hablan de los registros Gnicos se proyecta revisar desde los proyectos o desde la
academia el mirar otros tipos de variables en reducir los tiempos de los programas académicos u ofrecer
presencialidad, virtualidad o eso seria otro tipo de disefio u organizacion diferente. En respuesta la Maestra Yudy
Morales, menciona que el asunto es que el nuevo decreto del Ministerio indica la oferta académica que se puede en
varios tipos de modalidades, no habla de reduccidn de créditos ni de tiempos, esa es una decisién que pueden tomar
la Universidad, la facultad o los proyectos, pero es porque como se presentan el mismo programa en diferentes
modalidades para cubrir lo de la cobertura esta es una de las acciones, reconocimiento de saberes no es el mismo
programa porque tiene otra connotacion, se estd buscando que este dentro de esa misma oferta académica en la
modalidad de reconocimiento de saberes que tiene otros disefios.

La sefiora Decana indica que ya presentados los temas lo que sigue es agruparlos por funciones, los tres pilares
serfan: Formacion y Docencia, Investigacion, Creacion e Innovacion, Extension y Proyeccién y Otros.

Menciona la sefiora Decana que una vez hecho esto se miraria si se puede previamente poner las fechas de discusion
de los Consejos extraordinarios y asi poder tener una idea de cuando se podria pensar en el seminario Asab, el cual
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podria ser en noviembre, pero hay que mirar los tiempos para ir discutiéndolo en estos Consejos extraordinarios.
Yury Torres agrega que lo que se puede hacer es enviarles a los consejeros la herramienta para hacer la priorizacion
de los factores y después desarrollarlo.

La sefiora Decana expresa que hay una tarea urgente que hay que realizar y es la relacionada con reglamentar el
1279 porque la Universidad lleva doce afios en mora en reglamentarlo como lo ordené el Ministerio y hay que hacer
la parte que tiene que ver con la produccion académica hay que hacerlo para dentro de quince dias, las decanaturas
se han reparti6 el temay la Facultad tiene que ver con las obras artisticas, con videos y demas; ya se habia trabajado
antes cuando se estuvo en la Decanatura formatos para poder interpretar el 1279, pero no esta reglamentado, es
importante que ahora en conjunto se pueda hacer la propuesta de reglamentacion del 1279 en lo que tiene que ver
con obras artisticas y videos.

Yury Torres manifiesta que va a establecer la herramienta para poder hacer una priorizacién de variables claves,
que seria la siguiente parte con la lluvia de ideas que se tuvo y en esa herramienta aplicarla, para poder establecer
en que tan importantes, poco importantes, importantes 0 muy importantes y de ahi saldran las variables claves en
las cuales se enfocaran, herramienta que la Decanatura allegara a la Secretaria Académica para su divulgacion a los
sefiores consejeros.

4. Priorizacion de temas propuestos (agenda de discusion).

La sefiora Decana propone que se trabaje la herramienta una vez sea enviada por Yury, en este momento se puede
definir metodoldgicamente ya sabiendo que se tienen los temas gruesos es si se va a seguir operando con estos
Consejos de Facultad extraordinarios para tratar un tema unico de acuerdo a esa agenda y a proyectar el posible
seminario Asab, proyectando una posible fecha y mirar que otros escenarios complementarios hay a esta
metodologia para completarla y tenerla clara.

El sefior consejero Dubian Dario Gallego, menciona que seria importante definir con el sefior Decano en propiedad
si es posible iniciar esto desde el punto de vista de los consejos extraordinarios, para no empezar y dejar los
esfuerzos en el camino, es importante que se planifiquen algunos consejos, porque es necesario la colectividad y la
comunidad pensandose, definiéndose y decidiéndose.

Con relacion a esto la sefiora Decana, expresa que, si se puede y se toma la decision de establecer esto en el proximo
Consejo con prioridad, se debe establecer la agenda, lo decidi6 el Consejo en pleno con todos sus votos, si el sefior
Decano considera que se debe hacer un cambio tiene que volver a dar un debate con el Consejo de Facultad y si es
necesario someter a votacion. Para que se adelante esto en los Consejos extraordinarios de Facultad.

El Maestro Carlos Araque, propone hacer un Consejo cada quince dias e intentar hacer un Consejo extraordinario
cada quince dias, y si el Decano en propiedad no puede se puede nombrar un representante.

La sefiora Decana expresa que entonces se estaria entre esas dos propuestas, que este mes se habia decidido que se
operaba asi, una vez el Decano regrese y considere que €l no podria operar asi, que se dé el debate y se eche para
atras la decision, esta es una propuesta; la otra es que se haga por este mes y este debate se dé una vez regrese el
Decano. La idea es que entre las dos posibilidades se decida. Este es un extraordinario y lo que se decida vale, esto
que se decida que en este momento es como se va a operar es, se decida ya y se va a seguir operando asi y queda
concreto que se va a hacer un extraordinario cada quince para toma de decisiones en temas especificos académicos
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que se ha definido previa agenda y un ordinario cada quince dias para hacer todos los temas procedimentales y la
otra es no decidir, no aprobar nada y operar este mes como se propuso y una vez regrese el Decano hacer el debate
en el Consejo para mirar si se realizan y no se realizan, estas serian las dos opciones.

El maestro Andrés Corredor considera que para la aprobacion esperar que llegue el Decano y hacer el debate con
él, funcionar este mes asi y cuando se dé el debate se argumentara y votaran los miembros del Consejo que puedan
votar.

El consejero Dubian Dario Gallego, expresa que en el Consejo de Facultad siguiente se pone a consideracion el
tema de consejo extraordinarios con el sefior Decano en propiedad.

La sefiora Decana expresa que la Decanatura de la Facultad en cabeza de su profesional Yury, enviara via correo
electronico la tabla de priorizacién y eso define el tema que se discutira en el proximo extraordinario y también los
insumos previos para tener la discusion y hacer un consejo productivo.

Se anexa al acta la presentacion realizada por Yury Torres y lo trabajado en la misma en el Consejo de Facultad
extraordinario.

Siendo las 12:37 p.m., se da por terminada la sesion del Consejo Extraordinario de la Facultad de Artes-Asab.

La presente acta es Aprobada en la Sesion No. 022 del 25 de agosto de 2022.

Original firmado por Original firmado por

Firmado por: Firmado por:

Elizabeth Garavito Lopez Marco E. Murillo Villalba
Presidente Consejo de Facultad Secretario Consejo de Facultad
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Grandes Estrategias

Las decisiones que debemos tomar ahora se definen como decisiones estratégicas, y son la base para la
conformacion de proyectos y la programacion operativa del proyecto educativo que se disena. Los proyectos
gue se obtienen pueden ser clasificados segun sus objetivos esenciales en:

Son aquellos cuya realizacion y proyeccion son a largo plazo, y trascienden a quienes los
generaron; al proponer soluciones de caracter estructural.

Son aquellos en los cuales la necesidad de su realizacion puede generar conflictos al interior
de la institucion y que van mas alla del ambito académico.

Son aquellos que sin ser prioritarios, ni estratégicos se requieren desde un punto de vista de
imagen para promover acciones que permitan crear opinion favorable para otros proyectos.

Son aquellos que son instrumento para la realizacion de otros proyectos de mayor importancia.
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